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  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the 
Tread way Commission) เพื่อก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำน 
ที่โปร่งใสตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย
นอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นค่่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน เพื่อบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ 
ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำ
ให้ผลประโยชน์หลกัขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องส่ญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่ส่ญเสียไปอำจอย่่ในร่ป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำส  
ในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผ่้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผ่้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมร่้ในเรื่องดังกลำ่วอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปส่่กำรถ่กกล่ำวหำรอ้งเรียนเรื่องทจุริต
หรือถ่กลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่ เป็นบ่อเกิดของปัญหำ
กำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รนุแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเปน็อุปสรรคต่อกำร
พัฒนำประเทศ อีกด้วย   
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในกำรบรหิำรปัจจัย
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัตงิำนเพื่อลดมล่เหตุของโอกำสที่จะท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัตงิำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น๔ด้ำนดังนี ้
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลเุป้ำหมำย
และพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตกุำรณ์ภำยนอกทีส่่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้
และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำง
องค์กรภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันสง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสทิธิผล
หรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อม่ลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนิน
โครงกำร 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ
และกำรเงินเช่นกำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถ่กต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือเป็น
ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงนิขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอน
กำรด ำเนินกำรเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อม่ลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำน                        
เพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 
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  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่ทันสมัยหรือ
ควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆรวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำงสัญญำ 
ที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก๒ปัจจัยคือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผ่้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผ่้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง  
กำรควบคุมก ำกับด่แลไม่ทั่วถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี
หรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรือผ่้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอย่่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดข้ึนอย่ำงร่้ตัวหรือไ ม่ร่้ตัว 
ทั้งเจตนำและไม่เจตนำและมีร่ปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอย่่ในร่ปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่ในร่ปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อำทกิำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆทั้ง
ในหน่วยงำนรำชกำรรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผ่้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพี่น้องหรือบริษัทที่
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่
เที่ยงธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเปน็หลกัผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำ
ที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบรหิำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดม่ลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือ
น ำไปส่่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำน
ด่ำน กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัด
บุรีรัมย์ ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  
  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำร
ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 
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พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อก ำหนด
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจรติประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผดิวินัยของเจำ้หน้ำทีร่ัฐที่เป็น
ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจรติในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบรหิำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำทีอ่ันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่
ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถ่กต้องเป็นธรรมถ่กกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๔. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผ่้รับบริกำรผ่้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชำชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อม่ลเชิงพรรณำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 ส่งมำก มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 
4 ส่ง มีโอกำสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดข้ึนบำงครัง้ 
2 น้อย มีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดข้ึนยำก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 ส่งมำก ถ่กลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 ส่ง ถ่กลงโทษทำงวินัยอย่ำงไมร่้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไมส่ะดวกต่อกำรปฏิบัตงิำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไมส่ะดวกต่อกำรปฏิบัตงิำนนำนๆครัง้ 

 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมสำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ 
จำกผลค่ณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับส่งมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับส่ง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภ่มิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ 
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงส่งมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 

หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงส่ง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีสม้ 
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรบัควำมเสี่ยง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 
 
 
 

คว
ำม

รุน
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์  
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบรุีรัมย์  มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบั                                  
กำรปฏิบัตงิำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือ 
มีกำรเอื้อประโยชนห์รือให้ควำมช่วยเหลอืพวกพ้องกำรกีดกนักำรสร้ำงอปุสรรค 
 - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผ่้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำงลบต่อผ่้อื่น  
ที่เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมโีอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กำรรบั – จ่ำยเงิน 
 - กำรบันทึกบัญชีรบั – จ่ำย / กำรจัดท ำบญัชีทำงกำรเงิน 
 - กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร 
 - กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑก์ำรก ำหนดคุณสมบัตผิ่้ที่จะเข้ำประมล่หรือขำยสินค้ำ 
 - กำรตรวจรบัวัสดุครุภัณฑ ์
 - กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไมเ่ป็นไปตำมขั้นตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  - กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
  - กำรจัดหำพัสดุ 
  - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ด่งำนประชุมและสัมมนำ 
  - กำรเบิกค่ำตอบแทน 
  - กำรใช้รถรำชกำร 
  - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
 - ส่ญเสียงบประมำณ 
 - เปิดช่องทำงใหเ้จ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผ่ป้ฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที ่
  - เสียช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสรา้งจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน 
  - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
  - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กบัเจ้ำหน้ำที่ 
  - กำรส่งเสริมใหผ้่้บงัคับบัญชำเปน็ตัวอย่ำงที่ดี 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
  - กำรแจง้เวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลทีโ่ปรง่ใสและเปน็ธรรม 
  - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรบัทรัพย์สินหรอืประโยชน์อื่นใด 
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  - กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของบุคลำกรส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอบ้ำนด่ำน อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกบักำรทุจริตและประพฤติมชิอบ 
สรุปผลการวเิคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้นส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบา้นด่าน จังหวัดบุรีรัมย ์ 
ประจ าปีพ.ศ. 2565 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์ ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ ำนวน 6 ประเด็นหลัก ดังนี ้
 1. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
   ๒. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถ่กต้องตำมระเบียบ 
   ๓. เจ้ำหน้ำที่เข้ำไปมีผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียกับผ่้เสนอรำคำ 
   ๔. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำด่งำน  ประชุม และสัมมนำไมเ่ป็นไปตำมระเบียบ 
   ๕. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
   ๖. กำรใช้ยำนพำหนะของทำงรำชกำร 
 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถ่ีที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบ 
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง 
ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงส่งสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไมเ่ป็นไปตำมระเบียบ ๒ ๔ ๘ (๒) 
๒ กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถ่กต้องตำมระเบียบ ๒ ๒ ๔ (๔) 
๓ เจ้ำหน้ำที่เข้ำไปมีผลประโยชน์หรือมสี่วนได้เสียกับ

ผ่้เสนอรำคำ 
๒ ๓ ๖ (๓) 

๔ กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำด่งำน  ประชุม 
และสมัมนำไม่เป็นไปตำมระเบียบ 

๓ ๓ ๙ (๑) 

๕ กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

๒ ๓ ๖ (๓) 

๖ กำรใช้ยำนพำหนะของทำงรำชกำร ๓ ๑ ๓ (๕) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5      

4  (๒)    

3  (๓)(๓) (๑)   

2  (๔)    

1   (๑)   

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 จำกแผนภ่มิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำด่งำน  ประชุม และสัมมนำ
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 

ล ำดับ 1 (ส่ง =  ๙ คะแนน) 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไมเ่ป็นไปตำมระเบียบ ล ำดับ ๒ (ปำนกลำง =  ๘ คะแนน) 

เจ้ำหน้ำที่เข้ำไปมีผลประโยชน์หรือมสี่วนได้เสียกับผ่้เสนอรำคำ ล ำดับ ๓ (ปำนกลำง =  ๖ คะแนน) 

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถ่กต้องตำมระเบียบ ล ำดับ ๓ (ปำนกลำง =  ๖ คะแนน) 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ไม่เป็นไปตำมระเบียบ ล ำดับ ๔ (น้อย =  ๔ คะแนน) 

กำรใช้ยำนพำหนะของทำงรำชกำร ล ำดับ ๕ (น้อย =  ๓ คะแนน) 

 
 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยงสำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือส่งมำกส่งและปำนกลำง
โดยสำมำรถสรุปข้อม่ลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์  ประจ ำปีงบประมำณ  2565  มีดังนี้ 

คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เ     เสี่ยงส่งมำก (Extreme) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำย
โอนควำมเสี่ยง 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
 

       เสี่ยงสง่ (High) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพื่อให้อย่่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ที่ไม่ถ่กต้องตำมระเบียบ 

 ปำนกลำง (Medium) ยอมรบัควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

- กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้ง 
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ต่ ำ  (Low) - - 
 

 

 
 
 



3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                                                                                                      12 
 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. กระบวนการจดัซือ้จดั
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

๒ ๔ ๘ 1. ควบคุม ก ำกับ ด่แลให้ ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
แนวทำง กำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยวิธีพิเศษ 
อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ด่แลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผ่้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจัดท ำ
รำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำยไตรมำสและ 
เสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบทุกคร้ัง 
3. ควบคุม ก ำกับ ด่แลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผ่้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุและบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง
กับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รับรองถึงควำม 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผ่้เสนองำนในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
4. ควบคุม ก ำกับ ด่แลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

         

นายอัครพิชญ ์
 หลอดทอง  

งานทรัพยากรบคุคล 

๒.การจดัท าโครงการ
ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน  
ประชุม และสัมมนาไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

๓ ๓ ๙ 1. ก ำหนดมำตรกำรในกำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำด่งำน  ประชุม และสัมมนำ
เป็นไปตำมระเบียบ ให้ผ่้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 
2. จัดท ำ flow chart กำรเบิกกจ่ำยในกำร
เดินทำงไปรำชกำร ค่ำใช้จ่ำยในโครงกำร 
ฝึกอบรม กำรศึกษำด่งำน เพื่อให้เป็นไปตำม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
๓.ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยต่ำง 
ๆ  ด้ำนกิจกรรม จ ำนวนผ่้เข้ำรับกำรอบรม 
ระยะเวลำ กำรจัดกำร ให้เป็นไปตำมระเบียบ 

         

นส.โสภาพรรณ 
ฦาชา 

งานสนบัสนนุสุขภาพ
ภาคประชาชน 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

๓.การเบกิจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

๒ ๓ ๖ 1. ก ำหนดมำตรกำรในกำรเบิกจ่ำค่ำตอบแทน
เป็นไปตำมระเบียบ ให้ผ่้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 
2. จัดท ำ flow chart กำรเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทน เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
๓.ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรเบิกจ่ำ
ค่ำตอบแทน ให้เป็นไปตำมระเบียบ 

         นายทวีศกัด ์
ปรัชญพฤทธ ์

สาธารณสุขอ าเภอ 
นายจักรพงษ ์
บ ารุงธรรม 

งานบริหารทั่วไป 

๔.การใช้ยานพาหนะของ
ทางราชการ 

๓ ๑ ๓ 1. . ก ำหนดมำตรกำรในใช้ยำนพำหนะเป็นไป
ตำมระเบียบ ให้ผ่้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 
2. จัดท ำ flow chart กำรใช้ยำนพำหนะ 
เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
๓.ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรขออนุญำตใช้
ยำนพำหนะ กำรเบิกจ่ำยค่ำน้ ำมัน กำรบรุง
รักษำ ให้เป็นไปตำมระเบียบ 

         นายอรรณพ ธนาริยกุล 
งานพัสดุ ครุภัณฑ ์

๕. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ที่ไม่ถกูตอ้งตามระเบียบ 

๓ ๒ ๖ 1. ควบคุม ก ำกับ ด่แลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกรปฏิบัติตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำย
กำรเงินและกำรคลัง อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ด่แลข้ำรำชกำร และ
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมประกำศหลักเกณฑ์          
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรประพฤติมิชอบ 
อย่ำงเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

         

นส.อมรวรรณ คะชุน
รัมย์ 

งานการเงิน 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

๖.เจ้าหนา้ที่เข้าไปมี
ผลประโยชน์หรือมสี่วนได้
เสียกับผู้เสนอราคา 

๒ ๓ ๖ 1. ควบคุม ก่ำกับ ด่แลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับควำม
โปร่งใสกำรเสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้ำรำชกำรถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ด่แลกำรประกำศ
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำร 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ด่แลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกรปฏิบัติตำมค่่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด่ำเนินกำร
ป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพื่อ
ร่วมสร้ำงแนวทำงและมำตรกำรในด่ำเนินกำร
สร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำรรังเกียจ 
กำรทุจริตทุกร่ปแบบ 

         นายทวีศกัด ์
ปรัชญพฤทธ ์

สาธารณสุขอ าเภอ 
นายอัครพิชญ ์
 หลอดทอง  

งานทรัพยากรบคุคล 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
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   ค ำสั่งส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรรีัมย์                                                                                                      
                           ที่    /2565 
   เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนรำยงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน   

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบรุีรัมย์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
                                         ....................................................................     

  ด้วย  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์  ให้จัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์  เพื่อ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรด ำเนินกำรภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภิบำลในสถำนบริกำร
สำธำรณสุข ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-
2564)  และเป็นไปตำมแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณในลักษณะบ่รณำกำรเชิงยุทธศำสตร์  ประเด็นกำรป้องกัน  
ปรำบปรำมกำรทุจริต  และประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ภำยใต้แนวทำงหลัก 3 แนวทำง 
ประกอบด้วย 1) สร้ำงจิตส ำนึกและปล่กฝังควำมซื่อสัตย์สุจริต 2) สร้ำงกลไกป้องกันกำรทุจริต และ 3) เสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรปรำบปรำมกำรทุจริต 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์ จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดแผนปฏิบัติกำรป้องกัน และ
ปรำบปรำมกำรทุจริต  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรีรัมย์  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564                       
เพื่อเป็นกำรรองรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน 
จังหวัดบุรีรัมย์ (ITA)  ตอบสนองนโยบำยของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดบุรีรัมย์ และเป็นไปอย่ำงมีคุณภำพ            
มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล  บรรลุตำมวัตถุประสงค์  จึงแต่งตั้งคณะท ำงำน   ประกอบด้วย 
 
  1.นำยชนินทร์  พวงมำลัย   สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน   ประธำน 
  2.นำยจักรพงษ์  บ ำรงุธรรม นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร  คณะท ำงำน 
 3.นำยอัครพิชญ์  หลอดทอง นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
 4.นำยวำสุกรี  สำยเพ็ชร์    นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
 5.นำยถำวร  สุรศร              นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร            คณะท ำงำน 
 6.นำงนิตยำ  ธีระเดชำกุล          พยำบำลวิชำชีพ ช ำนำญกำร                   คณะท ำงำน 
  7.นำงวัชรำภรณ์  บ ำรุงธรรม       พยำบำลวิชำชีพ ช ำนำญกำร          คณะท ำงำน 
 8.นำยปฏิภำณ เกียรติลือไกล      พยำบำลวิชำชีพ ช ำนำญกำร          คณะท ำงำน 
  

  ให้คณะท ำงำนที่ได้รบักำรแต่งตั้ง ร่วมกันจัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัตงิำนที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบรุีรมัย์ เพื่อวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำร
ด ำเนินกำรภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำง คุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมำภิบำล ในสถำนบริกำรสำธำรณสุข         ซึ่ง
สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรปอ้งกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) และ
เป็นไปตำม แนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณในลกัษณะบ่รณำกำรเชิงยทุธศำสตร์ ประเด็นกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำร
ทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565  ให้ประสบผลส ำเร็จตำมควำมประสงค์                
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ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน  และเพื่อประโยชน์ส่งสุดของทำงรำชกำร  หำกมีปญัหำอปุสรรคใด ๆ ให้                       
รำยงำนต่อสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน จังหวัดบุรรีัมย์ ทรำบทันท ี  

    ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

     สั่ง ณ วันที่         เดือน  มีนำคม  พ.ศ. 2565 

 
                                                              

 
    
             (นำยชนินทร์  พวงมำลัย) 
                                         สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนด่ำน  
 

 

 

  

            

 

 

 

 

 

 


