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แนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑. ให้ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลหรือหัวหน้ำกลุ่มงำนมีหน้ำที่ควบคุม ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่
ปฏิบัติตำมคู่มืออย่ำงเคร่งครัด 
  ๒. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่อำศัย ต ำแหน่งหน้ำที่ แสวงหำประโยชน์ใดๆ ให้แก่ตนเองและผู้อื่น 
  ๓. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่อำศัย โอกำสในกำรปฏิบัติหน้ำที่ รับหรือเรียกรับ หรือยอมรับผลประโยชน์ใดๆ ให้แก่
ตนเองและผู้อื่น 
  ๔. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เป็นกำรให้ของขวัญ ของก ำนัล หรือจ่ำยผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และประโยชน์แบบอื่น เพื่อให้ได้มำซึ่งกำรบรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนระดับ ต ำแหน่ง หรือควำมดีควำมชอบพิเศษ 
 ๕. เจ้ำหน้ำที่ต้องไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เป็นกำรช่วยเหลือญำติมิตรหรือพวกพ้องให้ได้รับกำรบรรจุ แต่งตั้ง ใน
ต ำแหน่งงำนใดๆในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอหรือโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล   
        ๖. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่น ำทรัพย์ใดๆ ของทำงรำชกำร ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
        ๗. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่ใช้เวลำท ำกำรของรำชกำร ปฏิบัติงำนอื่นที่มิใช่งำนรำชกำร 
 ๘. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่ใช้ข้อมูลทำงลับของทำงรำชกำร เพื่อแสวงหำประโยชน์แก่ตน หรือพวกพ้อง หรือ
ครอบครัว หรือคนรู้จัก 
 ๙. ห้ำมเจ้ำหน้ำที่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรเบียดเบียนผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินหรือประโยชน์อื่นใดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

ตัวอย่างความขัดแย้งระหว่างบทบาท 
“ควำมขัดแย้ง ระหว่ำง บทบำท” (Conflict of roles) หมำยควำมว่ำ บุคคลด ำรงต ำแหน่งที่มีบทบำทสอง

บทบำทขัดแย้งกัน เช่น นำยสมจิตรเป็นกรรมกำรสอบคัดเลือกบุคคลเข้ำท ำงำน โดยที่บุตรสำวของนำยสมจิตรเป็น
ผู้สมัครสอบคนหนึ่งด้วย ซึ่งในกรณีนี้ถือว่ำเกิด “กำรด ำรงต ำแหน่งอันหมิ่นเหม่ต่อกำรเกิดปัญหำผลประโยชน์ทับ
ซ้อน” แต่ในกรณีนี้ถือว่ำยังมิได้น ำไปสู่กำรกระท ำควำมผิดแต่ประกำรใด เช่น กำรสอบคัดเลือกบุคคลยังมิได้
เกิดข้ึนจริง หรือมีกำรสอบเกิดข้ึนแล้วแต่นำยสมชำยสำมำรถวำงตัวเป็นกลำงมิได้ช่วยเหลือบุตรสำวของตนแต่
ประกำรใด เป็นต้น 

ถ้ำเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จะต้องถอนตัวออกอย่ำงสมบูรณ์จำกกำรเป็นผู้มีส่วนในกำรตัดสินใจ งดแสดง
ควำมคิดเห็น ละเว้นจำกกำรให้ค ำปรึกษำ และงดออกเสียง (Recusal) เช่น ในกรณีที่สมจิตรเป็นกรรมกำรสอบ
คัดเลือกบุคลำกรเข้ำท ำงำนโดยมีบตุรสำวของตนสมคัรเข้ำร่วมสอบคัดเลือกด้วยน้ันซึ่งในสถำนกำรณ์เช่นน้ี สมจิตร
จะต้องลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรสอบคัดเลือก เพื่อเป็นกำรถอนตัวออกจำกกำรเกี่ยวข้องกับสถำนกำรณ์อัน
หมิ่นเหม่ต่อผลประโยชน์ทับซ้อนอย่ำงสูงมำตรกำรของรัฐในกำรป้องกันควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑. ก ำหนดคุณสมบัติพึงประสงค์และคุณสมบัติต้องห้ำมของรัฐ 
๒. กำรเปิดเผยข้อมูลทรัพย์สิน หนีส้ิน และธุรกิจครอบครัวต่อสำธำรณะ 
๓. กำรก ำหนดข้อพึงปฏิบัติ (Code of Conduct) 

ตัวอย่างข้อไม่พึงปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
1. เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่พึงรบัของตอบแทน ที่เป็นเงินและไม่ใช่ตัวเงินที่มูลค่ำสูงเกินควำมเหมำะสมและได้มำ

โดยมิชอบ 



2. เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่พึงตัดสินใจในหน้ำที่กำรท ำงำน โดยมีเรื่องของกำรเงินและกำรเมืองเข้ำมำเกี่ยวข้อง 
เช่น กำรลงคะแนนเสียงของข้ำรำชกำรเพื่อออกกฎหมำยหรือกระท ำอื่นใดที่มีผลกระทบต่อส่วนรวม 

3. เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่พึงท ำงำนในต ำแหน่งที่เกี่ยวข้องในภำคธุรกิจ  หลังพ้นต ำแหน่งรำชกำรเป็นกำร
ป้องกันมิให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงรำชกำรน ำข้อมูลลับภำยในหน่วยงำนรำชกำรที่ทรำบไปใช้ประโยชน์หลังออกจำก
ต ำแหน่งแล้วและป้องกันกำรใช้สิทธิพิเศษในกำรติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำร ในฐำนะที่เคยด ำรงต ำแหน่งส ำคัญใน
หน่วยงำนรำชกำรมำแล้ว 

หลักการ 4 ประการส าหรับการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. ป้องกันผลประโยชน์สำธำรณะ 
2. สนับสนุนควำมโปร่งใสและควำมพร้อมรับผิด 
3. ส่งเสริมควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง 
4. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร แนวทำงกำรบริหำรเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

กรอบการท างาน มี 6 ขั้นตอน 
ข้ันตอนที่ 1 ระบุว่ำมีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดบ้ำงที่มักเกิดข้ึนในองค์กร 
ข้ันตอนที่ 2 พัฒนำนโยบำยที่เหมำะสม รวมถึงกลยุทธ์กำรจัดกำรและแก้ไขปัญหำ 
ข้ันตอนที่ 3 ให้กำรศึกษำแก่เจ้ำหน้ำที่และผู้บริหำรระดับต่ำงๆ รวมถึง เผยแพร่นโยบำยกำรป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนให้ทั่วถึงในองค์กร 
ข้ันตอนที่ 4 ด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง 
ข้ันตอนที่ 5 สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริกำร ผู้สนับสนุนองค์กร และชุมชนทรำบถึงควำมมุ่งมั่นในกำร

จัดกำรเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ข้ันตอนที่ 6 บังคับใช้นโยบำยและทบทวนนโยบำยสม่ ำเสมอรำยละเอียดในกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำร

บริหำรเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1)  กำรระบุผลประโยชน์ทับซ้อน 

         2)  พัฒนำกลยุทธ์และตอบสนองอย่ำงเหมำะสม 
          3)  ให้ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่และหัวหน้ำงำนระดับสูง 
          4)  ด ำเนินกำรเป็นแบบอย่ำง 
          5)  สื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสีย 
          6)  กำรบังคับใช้และทบทวนนโยบำย 

 


